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Anexo I

Modelo de Estrutura da Força de Trabalho

Unidade MODELO
246/2016

DOCENTES

TAEs

C D E TOTAL

Abelardo Luz 20/13 20 3 5 5 13

Araquari 90/70 90 12 30 28 70

Blumenau 70/45 70 8 22 15 45

Brusque 70/45 70 8 22 15 45

Camboriú 90/70 90 12 30 28 70

Concórdia 90/70 90 12 30 28 70

Fraiburgo 70/45 70 8 22 15 45

Ibirama 70/45 70 8 22 15 45

Luzerna 70/45 70 8 22 15 45

Reitoria 180 0 0 90 90 180

Rio do Sul 90/70 90 12 30 28 70

90/70 90 12 30 28 70



Santa Rosa
do Sul

São Bento do
Sul

70/45 70 8 22 15 45

São Francisco
do Sul

70/45 70 8 22 15 45

Sombrio 20/13 20 3 5 5 13

Videira 70/60 70 11 26 23 60

(Modelo de acordo com a Portaria nº 246/2016. Podem surgir, contudo, excepcionalidades com relação
a número de discentes, docentes e técnicos administrativos, que serão tratadas de maneira
individualizada conforme art. 3º desta resolução.)

Reitoria

Serviços Força de Trabalho Nível

Gabinete Docente* + requisitos

Assistente em administração* Nível D

Técnico em secretariado ou assistente em
administração*

Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Ouvidoria Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Publicitário* Nível E

Jornalista* Nível E



Comunicação

Jornalista Nível E

Publicitário Nível E

Programador visual* Nível E

Revisor de texto* Nível E

Técnico em audiovisual* Nível D

Diagramador* Nível D

Programador visual Nível E

Relações-públicas* Nível E

Assessoria Técnica
/Portarias

TAE de nível superior* Nível E

Assistente em administração* Nível D

Procuradoria Federal

Procurador federal*

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Auditoria Auditor* Nível E

Auditor Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Corregedoria TAE de nível superior + requisitos* Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D



Protocolo / Arquivo Assistente em administração* Nível D

Arquivista* Nível E

Técnico em arquivo* Nível D

Resumo

Nível E Nível D Nível C

13 17 0

Subtotal de servidores = 30

Proad - Pró-Reitoria de Administração

Serviços Pessoal de suporte Nível

Gestão, Administração e
Planejamento

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Tecnólogo em gestão pública* ou tecnólogo em
processos gerenciais*

Nível E

Compras e Licitações

Compras e Licitações

Administrador*, ou contador*, ou tecnólogo em
gestão pública, ou tecnólogo em processos
gerenciais

Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Administrador*, ou contador*, ou tecnólogo em
gestão pública ou tecnólogo em processos, 
gerenciais

Nível E



Gestão de Contratos Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Patrimônio, Almoxarifado e
Transportes

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Serviços Gerais e
Infraestrutura

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Diárias e Passagens Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Contabilidade, Orçamento e
Finanças

Contador* Nível E

Contador* Nível E

Contador* Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Engenharia

Engenheiro civil* Nível E

Engenheiro civil* Nível E

Engenheiro civil* Nível E

Engenheiro civil* Nível E

Engenheiro civil* Nível E

Engenheiro civil* Nível E



Engenheiro civil* Nível E

Engenheiro civil Nível E

Engenheiro civil Nível E

Arquiteto e urbanista* Nível E

Arquiteto e urbanista* Nível E

Arquiteto e urbanista Nível E

Engenheiro mecânico* Nível E

Engenheiro eletricista* Nível E

Técnico em edificações* Nível D

Técnico em edificações* Nível D

Resumo

Nível E Nível D Nível C

20 19 0

Subtotal de servidores = 39

Proen - Pró-Reitoria de Ensino

Serviços Força de Trabalho Nível

Projetos e Programas

TAE de nível superior* Nível E

Assistente em administração* Nível D

Secretário executivo* Nível E

Assistente em administração Nível D



Cursos de Graduação

Técnico em assuntos educacionais* Nível E

Pedagogo* Nível E

Pedagogo ou técnico em assuntos
educacionais*

Nível E

Cursos Técnicos,
Qualificação

Profissional e EJA

Técnico em assuntos educacionais* Nível E

Pedagogo* Nível E

Pedagogo ou técnico em assuntos
educacionais*

Nível E

Sistemas de Biblioteca Bibliotecário* Nível E

Assuntos Estudantis

Psicólogo* Nível E

Assistente social* Nível E

Assistente social* Nível E

Nutricionista* Nível E

Pedagogo* Nível E

Técnico em assuntos educacionais* Nível E

Técnico em assuntos educacionais Nível E

Educador especial* Nível E

Técnico em assuntos educacionais* Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

TAE de nível superior* Nível E



Avaliação e Regulação

Tradutor (Inglês)* Nível E

Intérprete de Libras* Nível D

Intérprete de Libras Nível D

Assistente em administração Nível D

Tecnólogo em audiovisual* Nível E

Diagramador* Nível E

Tecnólogo designer instrucional* Nível E

Pedagogo ou técnico em assuntos
educacionais

Nível E

Técnico em TI Nível D

Assistente em administração Nível D

Resumo

Nível E Nível D Nível C

24 9 0

Subtotal de servidores = 33

Proex - Pró-Reitoria de Extensão

Serviços Força de Trabalho Nível

Projetos, Programas e
Ações

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Relações com o Mundo
do Trabalho (estágios e

convênios e Jovem
Aprendiz)

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D



Empreendedorismo
(Empresa Júnior,

Incubadoras),
Intercâmbio/Estágio no

Exterior

TAE de nível superior* Nível E

Assistente em administração Nível D

Egressos Assistente em administração* Nível D

Revista TAE de nível superior* Nível E

Relações Internacionais TAE em nível superior* Nível E

Resumo

Nível E Nível D Nível C

03 06 00

Subtotal de servidores = 09

Propi - Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação

Setor Força de Trabalho Nível

Expediente Assistente em administração* Nível D

Núcleo de Inovação
Tecnológica

TAE de nível superior* Nível E

Assistente em administração Nível D

Assistente em administração Nível D

Pós-graduação
Pedagogo* Nível E

Técnico em assuntos educacionais Nível E

Pesquisa

Técnico em assuntos educacionais* Nível E

Assistente em administração* Nível D

TAE de nível superior* Nível E



Editora
Programador visual* Nível E

Resumo

Nível E Nível D Nível C

6 4 0

Subtotal de servidores = 10

Prodin - Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Serviços Força de Trabalho Nível

Desenvolvimento
Institucional

TAE de nível superior* Nível E

Economista, ou estatístico, ou administrador*,

ou tecnólogo em gestão pública, ou tecnólogo
em processos gerenciais

Nível E

Assistente em administração* Nível D

Avaliação e Ingresso
Técnico em assuntos educacionais* Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Infraestrutura de Redes,
Gestão de Serviços e

Suporte

Analista de TI* Nível E

Suporte a Usuários Técnico em TI* Nível D

Técnico em TI* Nível D

Redes de
Computadores

Analista de TI* Nível E

Técnico em TI* Nível D



Serviços de Rede,
Virtualização e
Monitoramento

Analista de TI* Nível E

Técnico em TI* Nível D

Desenvolvimento,

Implantação e
Customização de

Sistemas de Informação

Analista de TI* Nível E

Análise e
Desenvolvimento de

Sistemas

Analista de TI* Nível E

Analista de TI* Nível E

Analista de TI* Nível E

Analista de TI* Nível E

Analista de TI* Nível E

Analista de TI Nível E

Técnico em TI Nível D

Técnico em TI* Nível D

Técnico em TI* Nível D

Técnico em TI* Nível D

Comunicação Analista de TI Nível E

Técnico em TI Nível D

Segurança em
Tecnologia da

Informação

Analista de TI Nível E

Técnico em TI Nível D

Técnico em TI Nível D



Administração, Ingresso,
Controle de Frequência,

Estagiários

Administrador* ou tecnólogo em gestão de
recursos humanos

Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Capacitação e

Desenvolvimento de
Pessoal

TAE de nível superior de área correlata à
Gestão de Pessoas*

Nível E

Assistente em administração* Nível D

TAE de nível superior de área correlata à
Gestão de Pessoas ou assistente em
administração

Nível E

Auxílios, Licenças e
Afastamentos

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Administrador* Nível E

Nível D



Pagamento de Pessoal
e Cadastro

Assistente em administração ou técnico em
contabilidade*

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Saúde, Segurança e
Qualidade de Vida no

Trabalho

Assistente em administração* Nível D

Médico do trabalho* Nível E

Médico do trabalho* Nível E

Psicólogo* Nível E

Engenheiro de segurança do trabalho* Nível E

Engenheiro de segurança do trabalho* Nível E

Enfermeiro do trabalho* Nível E

Técnico em segurança do trabalho* Nível D

Resumo

Nível E Nível D Nível C

25 35 0

Subtotal de servidores = 60

Campus Avançado - Modelo 20 / 13



Serviços Força de Trabalho Nível

Gabinete Assistente em administração Nível D

TI Técnico em TI* Nível D

Núcleo pedagógico

Assistente social Nível E

Pedagogo* Nível E

Técnico em assuntos educacionais Nível E

Assistente de aluno* Nível C

Assistente de aluno* Nível C

Biblioteca Bibliotecário* Nível E

Secretaria acadêmica Assistente em administração* Nível D

Compras Assistente em administração*, ou tecnólogo
em gestão pública, ou

tecnólogo em processos gerenciais

Nível D

Contrato e convênios Administrador* Nível E

Almoxarifado e Patrimônio Assistente em administração Nível D

Auxiliar em administração Nível C

Infraestrutura e Transporte Assistente em administração* Nível D

Auxiliar em administração Nível C

*Atividade obrigatória independentemente do número de alunos (cargo sugerido).

** Quantidade mínima conforme característica dos cursos/laboratórios.

RESUMO

Nível E Nível D Nível C



5 5 3

Campus Avançado - Modelo 20/13 Agrícola

Serviços Força de Trabalho Nível

Gabinete Assistente em administração Nível D

TI Analista de TI* Nível E

Núcleo Pedagógico

Assistente social Nível E

Pedagogo* Nível E

Assistente de aluno Nível C

Assistente de aluno* Nível C

Biblioteca Bibliotecário* Nível E

Secretaria Acadêmica Assistente em administração* Nível D

Atividades de Campo Técnico em agropecuária Nível D

Compras Assistente em administração* Nível D

Contrato e Convênios Administrador*, ou tecnólogo em gestão
pública, ou tecnólogo em processos
gerenciais

Nível E

Almoxarifado e Patrimônio Assistente em administração*

ou

Auxiliar em administração

Nível D

Nível C

Infraestrutura e Transporte Assistente em administração* Nível D



ou

Auxiliar em administração

Nível C

*Atividade obrigatória independentemente do número de alunos (cargo sugerido).

** Quantidade mínima conforme característica dos cursos/laboratórios.

RESUMO

Nível E Nível D Nível C

5 5 3

Campus - Modelo 70 docentes/45 TAEs

Serviços Força de Trabalho Nível

Gabinete Assistente em administração Nível D

Assistente em administração* Nível D

Coordenação de Comunicação Jornalista, ou publicitário, ou
 relações-públicas, ou

programador visual
Nível E

TI

Analista de TI

ou

Técnico em TI

Nível E

Nível D

Técnico em TI Nível D

Técnico em TI* Nível D

Auditoria Auditor Nível E

Assistente social* Nível E

Pedagogo* Nível E



Núcleo Pedagógico/Assistência ao
Educando/Moradia Estudantil/Pesquisa

Institucional

Pedagogo Nível E

Psicólogo* Nível E

Técnico em assuntos
educacionais*

Nível E

Intérprete em Libras (Núcleo) Nível D

Assistente de aluno* Nível C

Assistente de aluno* Nível C

Assistente de aluno Nível C

Assistente de aluno Nível C

DDE e CGE Técnico em assuntos
educacionais

Nível E

Pesquisa e Extensão Assistente em administração Nível D

Coordenações de Cursos Assistente em administração* Nível D

Biblioteca

Bibliotecário* Nível E

Auxiliar de biblioteca

ou

Assistente em administração*

Nível C

Nível D

Auxiliar de biblioteca

ou

Assistente em administração

Nível C

Nível D

Auxiliar de biblioteca

ou

Assistente em administração

Nível C

Nível D



Secretaria Acadêmica

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Assistente em administração

ou

Técnico em assuntos
educacionais

Nível D

Nível E

Laboratórios**

Técnico de laboratório - área Nível D

Técnico de laboratório - área Nível D

Técnico de laboratório - área Nível D

Técnico de laboratório - área

ou

Assistente de laboratório -
área

Nível D

Nível C

Contabilidade Contador Nível E

Orçamentário e Financeiro

Administrador*, ou contador,
ou

tecnólogo em gestão pública,
ou

tecnólogo em processos
gerenciais

Nível E

Compras Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Contratos e Convênios Administrador* Nível E

Patrimônio Assistente em administração* Nível D

Almoxarifado Assistente em administração Nível D



Infraestrutura e Serviços Gerais Assistente em administração* Nível D

Gestão de Pessoas

Tecnólogo em gestão de
pessoas*

ou

Assistente em administração

Nível E

Nível D

Assistente em administração Nível D

Técnico em segurança do
trabalho

Nível D

*Atividade obrigatória independentemente do número de alunos (cargo sugerido).

** Quantidade mínima conforme característica dos cursos/laboratórios.

RESUMO

Nível E Nível D + C

15 30

Campus - Modelo 70/60 Agrícola

Serviços Força de Trabalho Nível

Gabinete Assistente em administração Nível D

Assistente em administração* Nível D

Comunicação
Jornalista, ou publicitário, ou
relações-públicas, ou programador
visual

Nível E

TI

Analista de TI

ou

Técnico em TI

Nível E

Nível D

Técnico em TI* Nível D



Técnico em TI* Nível D

Auditoria Auditor Nível E

Núcleo Pedagógico/Assistência
ao Educando/Moradia
Estudantil/Pesquisa

Institucional

Assistente social* Nível E

Pedagogo* Nível E

Pedagogo Nível E

Psicólogo* Nível E

Técnico em assuntos educacionais Nível E

Técnico em assuntos educacionais Nível E

Técnico em assuntos educacionais*
(DDE e CGE)

Nível E

Intérprete em Libras Nível D

Assistente de aluno* Nível C

Assistente de aluno* Nível C

Assistente de aluno* Nível C

Assistente de aluno Nível C

Assistente de aluno Nível C

Pesquisa e Extensão Assistente em administração Nível D

Coordenações de Cursos Assistente em administração* Nível D

Bibliotecário* Nível E

Auxiliar de biblioteca

ou

Nível C

Nível D



Biblioteca Assistente em administração*

Auxiliar de biblioteca

ou

Assistente em administração

Nível C

Nível D

Auxiliar de biblioteca

ou

Assistente em administração

Nível C

Nível D

Secretaria Acadêmica

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração

ou

Técnico em assuntos educacionais

Nível D

Nível E

Laboratórios**

Técnico de laboratório - área Nível D

Técnico de laboratório - área Nível D

Técnico de laboratório - área Nível D

Técnico de laboratório - área Nível D

Técnico de laboratório - área Nível D

Contabilidade
Administrador, ou contador, ou

tecnólogo em gestão pública, ou
tecnólogo em processos gerenciais

Nível E

Orçamentário e Financeiro

Administrador*, ou contador, ou
tecnólogo em gestão pública, ou
tecnólogo em processos gerenciais

Nível E

Assistente em administração Nível D



Compras

Administrador Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Contrato e convênios

Administrador, ou tecnólogo em gestão
pública, ou tecnólogo em processos
gerenciais

Nível E

Assistente em administração Nível D

Patrimônio Assistente em administração* Nível D

Almoxarifado Assistente em administração Nível D

Infraestrutura e Serviços Gerais

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Coordenação de Gestão de
Pessoas

Tecnólogo em gestão de pessoas*

ou

Assistente em administração

Nível E

Nível D

Assistente em administração Nível D

Técnico em segurança do trabalho Nível D

Médico* Nível E

Enfermeiro* Nível E

Unidades Agrícolas Veterinário*, ou zootecnista*, ou
agrônomo*

Nível E

Unidades Agrícolas Veterinário, ou zootecnista, ou
agrônomo

Nível E

Unidades Agrícolas Auxiliar/técnico agrícola* Nível C



Unidades Agrícolas Auxiliar/técnico agrícola* Nível C

Unidades Agrícolas Auxiliar/técnico agrícola Nível D

A definir A definir Nível E

A definir A definir Nível E

A definir A definir Nível C

*Atividade obrigatória independentemente do número de alunos (cargo sugerido).

** Quantidade mínima conforme característica dos cursos/laboratórios.

RESUMO

Nível E Nível D Nível C

23 26 11

Campus - Modelo 90/70 - Campus de modelo agrícola, com cursos superiores na área de
Medicina Veterinária ou Agronomia

Quadro para funcionamento completo, em três turnos, de um campus com 1800 alunos.

Serviços Força de Trabalho Nível

Gabinete Assistente em administração Nível D

Assistente em administração* Nível D

Coordenação de Comunicação Jornalista, ou publicitário, ou
relações-públicas, ou programador visual*

Nível E

Auditoria Auditor Nível E

Engenharia Engenheiro civil ou arquiteto e urbanista Nível E

Analista de TI

ou

Nível E

Nível D



TI Técnico em TI

Analista de TI

ou

Técnico em TI

Nível E

Nível D

Técnico em TI* Nível D

Técnico em TI* Nível D

Núcleo Pedagógico/Assistência
ao Educando/Moradia

Estudantil/Pesquisa Institucional

Assistente social* Nível E

Pedagogo* Nível E

Pedagogo* Nível E

Pedagogo Nível E

Psicólogo* Nível E

Técnico em assuntos educacionais Nível E

Técnico em assuntos educacionais Nível E

Técnico em assuntos educacionais (DDE e
CGE)

Nível E

Nutricionista Nível E

Médica Nível E

Enfermeira Nível E

Intérprete em Libras Nível D

Assistente de aluno Nível C

Assistente de aluno Nível C

Assistente de aluno Nível C



Assistente de aluno Nível C

Assistente de aluno Nível C

Assistente de aluno ou auxiliar em
administração

Nível C

Pesquisa e Extensão Assistente em administração Nível D

Coordenações de Curso Assistente em administração Nível D

Biblioteca

Bibliotecário Nível E

Bibliotecário Nível E

Auxiliar de biblioteca

ou

Assistente em administração

Nível C

Nível D

Auxiliar de biblioteca

ou

Assistente em administração

Nível C

Nível D

Auxiliar de biblioteca Nível C

Assistente em administração* Nível D

Auxiliar de biblioteca

ou

Assistente em administração

Nível C

Nível D

Secretaria Acadêmica

TAE de nível superior de área correlata à
Secretaria*

Nível E

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração* Nível D



Assistente em administração Nível D

Laboratórios

Médico veterinário ou engenheiro agrônomo Nível E

Técnico de laboratório - área** Nível D

Técnico de laboratório - área** Nível D

Técnico de laboratório - área** Nível D

Técnico de laboratório - área** Nível D

Técnico de laboratório - área Nível D

Técnico de laboratório - área Nível D

Escola-Fazenda
Médico veterinário* Nível E

Engenheiro agrônomo* Nível E

Técnico em agropecuária* Nível D

Técnico em agropecuária* Nível D

Técnico em agropecuária Nível D

Técnico em agropecuária Nível D

Contabilidade Contador Nível E

Orçamentário e Financeiro

Administrador* ou contador Nível E

Assistente em administração ou

técnico em contabilidade

Nível D

Assistente em administração ou

técnico em contabilidade

Nível D

Administrador*, ou contador, ou Nível E



Compras

tecnólogo em gestão pública, ou

tecnólogo em processos gerenciais

Assistente em administração* Nível D

Assistente em administração Nível D

Contrato e Convênios

Administrador Nível E

Assistente em administração* Nível D

Patrimônio Auxiliar administração* Nível C

Almoxarifado

Administrador Nível E

Auxiliar em administração* Nível C

Infraestrutura e Serviços Gerais

Assistente em administração Nível D

Auxiliar administração* Nível C

Transporte Assistente em administração* Nível D

Gestão de Pessoas

Tecnólogo em gestão de pessoas* ou
administrador

Nível E

Assistente em administração* Nível D

Técnico em segurança do trabalho* Nível D

A definir Técnico em agropecuária** ou

técnico em laboratório
Nível D

*Atividade obrigatória independentemente do número de alunos (cargo sugerido).

** Quantidade mínima conforme característica dos cursos/laboratórios.

RESUMO

Nível E Nível D Nível C
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